Kiliclar Group Icra Kurulu Baskani Serkan Kilic

‘“Hedefimiz Sinirh ve Kontrol Edilebilir
Bir Kalitede Buyumek”
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Kiliclar Group’un surdurilebilirlik yaklasimindan
bahseder misiniz?

Bizim tek hedefimiz siirdiiriilebilir kalite. Bizim i¢in
yaptigimiz isin dogru olmasi, saglikli ve isin detaylarini
gdz Oniine alarak iiretmek 6nemli. Basari, para ve takdir
zaten arkasindan gelir. Ama parayi, egoyu veya basariyi
one ¢ikarttiginizda mutlaka bir yerde hata yaparsiniz.

O yiizden de sindire sindire saglam adimlarla gidip kriz
donemlerini iyl yonetmek ¢ok 6nemli. Biz hi¢bir kriz
doneminde personel ¢ikartmadik. Bu da bir¢ok seyin
onceden hesabini, planini yapmak ve stirdiiriilebilir bir
sekilde ilerlemekle alakali.
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BugUne kadar faaliyet gosterdigi tum sektorlerde
>) .

fark yaratan Kiliclar Group insaat, basim-yayin,
hayvancllik ve egitim sektortyle buylmeye devam
ediyor...

Kiliclar Group Icra Kurulu Baskani Serkan Kilig,
“Bizim tek hedefimiz surdurulebllir kalite. Bizim

Icin yaptigimiz isin dogru olmasi, saglikl detaylarini
g0z Onune alarak uretmek onemli. Biz faaliyet
gosterdigimiz sektorlerde saglam ve kontrollu bir
sekilde buyumeyi hedefliyoruz "dedl.

Kiliclar Group catisi altinda kac¢ sirket var?

Grubun su an 5 sirketi var. Bunlardan biri ders kitaplar
basarak egitim diinyasina nitelikli ve dnemli eserler
kazandiran Arnet. Digeri ingaat sektoriindeki basarili
faaliyetlerinin yani sira 2011 yilinda Canakkale’de
yaklasik 100 doniim arazi iizerinde, tamamiyla 6z kaynak
yatirimiyla hayvancilik ¢alismalarina baslayan Arkon
Yap1. Bir digeri 30 yildir egitim sektoriinde faaliyet
gosteren Anabilim Egitim Kurumlari. Son olarak da
insaat sektoriinde faaliyet gosteren Kiligclar Insaat ve Soho
Yapi var. Faaliyet gosterdigimiz bu alanlarda saglam ve
kontrollii bir sekilde devam ediyoruz.

Sirketlerinizin guncel projelerinden

bahseder misiniz?

2011 yilindan 1tibaren Tiirkiye’nin en biiyiik keci siitii ve
stit tirtinleri tesisini insa ederek hayvancilik sektdriinde
calismalar yapmaya basladik. Su anda Arkon Yapi olarak
yaklasik 9 bin kiiciikbas hayvanin bulundugu bir ¢iftlik
yatirimimiz var. Kiiciikbas hayvancilikta Tiirkiye’nin

en 1y1 ¢iftligi olacak. Burada her seyin detaylica hesap
edildigi bir yap1 ve yatirnmdan bahsediyoruz. Kiliclar
Insaat’in su anda Bagdat Caddesi tarafinda 120

dairelik bir projesi var. Soho Yapi’nin da yaklasik 130
civarinda bir daire tiretimi olacak. Toplamda 200-250
daire bandinda bir insaat {iretimi s6z konusu olacak.
Egitim sektoriindeyse iki senede bir mutlaka yeni bir
halka katiliyor. Ozellikle 2010-2011 yilindan itibaren
bliylime yapimizda egitim kurumundaki oranlar ¢ok
ciddi yiikselmeye basladi. Son olarak Anadolu yakasinda
onemli bir lokasyonda yaklasik 20 kiisur dontimliik bir
arazi yatirimi yaptik. Orada Tiirkiye’de tistiin zekalilara
ait bir okul yapilacak. Biz burada Tiirkiye standardini

hedeflemiyoruz, zaten o okul Tiirkiye’de bir muadili
olacak bir okul degil.

Bizim hedefimiz bu anlamda diinya standardini zorlamak.
Tiirkiye’de tistiin zekali ¢cocuklara yonelik biitiinsel

bir egitim programina sahip olan bir okul yok. Para
kazanmak icin tistiin zekalilar okulu diye lanse edilip is
yapan yerler var. Ama bunlarin hepsi herhangi bir Ar-
Ge’s1 ve altyapisi olmadan sadece ¢ocuklara farkli etkinlik
yaptirmak i¢in kurgulanmis pazarlamaya dayal yerler. Bu
aslinda tamamiyla 12 yillik biitiinsel eZitim programina
dayal1 bir is. Bunun i¢in de ¢ok ciddi bir yatirim ve

¢cok ciddi bir iiretim gerekli. Biz 5 yildir bu programin
hazirh@ini yapiyoruz. Bu 5 yilda ancak programin 8
yilligini bitirdik, geriye kalan 4 yillik boliim 1,5 yil i¢inde
bitecek. Dolayisiyla biz 6,5 yil icinde 12 yilin programini
bitirmis olacagiz. Zaten okulun acildig: tarih de buna
denk geliyor.

Muhtemelen ii¢ ay i¢inde oranin insaati baslayacak ve en
gec 2018 Eyliil ayinda okul acilmis olacak. Tiirkiye’de bu
isi bizden daha 1y1 yapabilecek kimse yok, hi¢cbir kurum
yok, devletin herhangi bir organi da yok. Bunun disinda
okulumuz dort sene 6nce Ispanya Krallig: ile bir anlasma
imzaladi. Diinyada en ¢ok konusulan dil Ispanyolca ama
Tiirkiye’de Ispanyolcay: birinci dil olarak verebilen bir
okul yok, miifredat1 da yok. Bu yiizden biz de sifirdan
Ispanyolcay1 birinci dil olarak 6grenmenin miifredatini
hazirladik ve bunu Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi'na
verdik. Baskanliktan onaylandi, ¢ikti. Su anda Tiirkiye’de
Ispanyolcay1 birinci dil olarak vermek isteyen bir okul
varsa gidip oradan programi alabilir.

Egitim sektorunde kendinizi nasil
konumlandiriyorsunuz?

Bize gore kampiis ve 6grenci sayisi o kurumun giiclii
oldugunu gostermez. Clinkii bu matematikle olacak bir

is degil. Tiirkiye’de iistiin zekalilarla ya da Ispanyolcayla
ilgili bir is yapilacaksa bunun yeri bizim okullarimiz.
Biz sporu egitim kurumuna tamamiyla adapte ettik. Biz
spordan burs alarak yurtdisinda okula giden 6grencileri
bulunan bir egitim kurumuyuz. Bizim 6 tane dgrencimiz
sadece spordaki basarisindan dolayr Amerika’daki
liselerde ve ciddi tiniversitelerde burs alarak okumaya
basladi. Burasi ylizme takiminin diinya 2’ciligi,
3’lnciiliigii olan bir okul. Yabanci dilde 6grencilerimiz
Ingilizce, Almanca ve Ispanyolca dillerinden en az iki dili
anadili gibi konusabiliyor. Sanatsal acidan da sanat algisi
yiiksek olan ve Marmara Universitesi’nde sergi acan
ilkokul, ortaokul cocuklarimiz var. Bunlari iiretebilecek
ve bu hizmeti saglayabilecek kadroyu biinyesinde
barindiran bir kurumuz. Bizim tarzimizda olan baska bir
okul yok.

Su anda kac¢ okulunuz ve égrenciniz var?

Anabilim Egitim Kurumlari’nin ana siifindan liseye
kadar egitim veren Kuzey Atasehir kampiisii ile ilkokul ve
ortaokul olarak hizmet veren Sancaktepe kampiis binasi
disinda Suadiye, Cekmekoy, Atasehir, Dragos, Kosuyolu
ve Esensehir’de anaokullar1 bulunuyor. Toplamda 9
yerleskede, 400 ¢alisani ve 1500 6g8rencisiyle hizmet
veriyor. Istanbul i¢inde 2018 “de ac¢ilacak olan okul
disinda Avrupa yakasinda iki tane daha okul acacagiz.
Ondan sonra da iki ayr1 sehirde okul acacagiz.

Egitim sektorunun gidisati hakkinda

ne dusunuyorsunuz?

Egitim sektoriiniin gittigi yol belli, bir siire daha saglik
sektoriinde oldugu gibi ilerleyecek ama egitim saglik gibi
degil. Egitim ¢ok uzun yillara dayali bir sey ve egitimin
altyapisini olusturup uygulamak gerekiyor. Devlet ii¢ yil
once Fatih Projesi yapacagiz, spor salonlar1 yapacagiz

vs. dedi. Ondan sonra Fatih Projesi rafa kalkti, siirekli
Bakanlar ve personeller degismeye basladi. Her gelen
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sadece koltugunu korumak ve yaranmak adina bir sey
tretmeye c¢alist1 o yiizden de bir sonuca ulasilamadi.
Ama gercekten o koltukta bulunup, hakkini verip, planl
calismaya baslanmis olsaydi su anda Fatih Projesi en
azindan daha kiigiik ol¢iide ve saglikl bir sekilde devlet
okullarina gidip, gelmis olurdu. Spor okullarina baslayip
yarida birakacaklarma, en azindan belli pilot bolgelerde o
okullara baslanarak kademe kademe artirilip, personeller
yerlestirilerek devlet okullar1 giiclendirilebilirdi. Ama
bunlarin hepsi once ortaya atildi sonra degisti. Sonra

da 4+4+4 sistemi olsun dendi, o da yapildi1 simdi ondan
da vazgeciliyor. Siirekli siav siireci degisiyor. Clinkii

bir biitlinliik ilkesiyle hareket edilmiyor. Milli Egitim
Bakanlig1 kendi payma diisen yerde bolgesel kalkinmayi
ve egitimi baz alarak yapilmasi gerekenleri belirleyip, ona
gore 6gretmenlerin vermesi gereken egitim miifredatini
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olusturmali. Bu ise bolgesel planlamayla baslamis
olsalar ve buna riayet ediyor olsalar zaten o zaman bolge
bolge kalkinma olur. Egitimde bu planlama yapilmadan
bolgelerin egitim seviyesini arttirmadan hicbir seyin
oniine gegemezsiniz.

Peki, egitim politikalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cumhurbagskaninin vizyonuna hitap eden bir Egitim
Bakanlig1 yok. Bir egitim politikasi, bir strateji yok

ki! Olmayan bir seyi nasil degerlendireyim. EZitim
alanindaki strateji, Ak Parti'den dnce de yeterli degildi,
biigiin de yeterli nitelikte degil. Zaten yanlisin kendisi,
bir egitim stratejisinin olmamasi. Bir egitim politikamiz,
stratejimiz olmadig1 i¢cin bu basiboslukta bazi 6zel zincir
okullar sadece kendi PR’1na, kendi rantina hareket
ediyor. Burada insanlarin bilmedigi ve zafiyet gosterdigi,
cocuklar lizerinden para kazaniliyor. O insam kandirip

0 insanin ¢ocugu lizerinden para almasi bir tefecinin
yapacagi isten hicbir farki yok.

Anabilim Egitim Kurumlar’ndan mezun olan
ogrenciler nasil bir nitelige sahip oluyor?

Egitim sektoriinde 30 yil1 geride birakan Anabilim
Egitim Kurumlan, ilk giinden bu yana akademik yonii
giiclii, sanatsal ve sportif becerileri gelismis, en az

iki yabanci dile hakim nesiller yetistiriyor. Biz her
alanda 6grencilerimize elimizden geldigince destek
oluyoruz. Onlar da zaten bu kurumdan akademik siirecte
proje tabanli 6grenmenin ne oldugunu ve onun i¢inde
bulunmanin énemini anlayarak, minimum iki yabanci dil
bilerek, sporda ve sanatta yar1 profesyonel veya amator
sekilde veya tam profesyonel milli takim sporcusu olarak

ayriliyor.

2016 yihli icin hedeflediginiz buyume

rakamlarn nelerdir?

Bizim dort yil boyunca (2011-2014) egitim sektortindeki
bliylime oranimiz yiizde 250 ile yiizde 300 araliginda
seyretti. Zaten 2014’ten sonra bizim i¢in o biiyiimenin
durmasi gerekliydi. Ciinkii o biiyiiyen yapinin her yerini
kaliteyle doldurmak gerekliydi. Simdi tekrar ikinci
biiyiime siirecine girecegiz. Ikinci bilyiime siirecine
kadar olan noktada da her yil ortalama yiizde 15 ila

20 araliginda biiytime oldu. Bu sene de aym sekilde
gerceklesecek. Egitim sektoriinde 2018°¢e kadar asagi
yukar yiizde 120 civarlarinda biiyiime olacak. Insaat
sektoriinde ise iki ingaat firmamiz da yedi tane yerle ilgili
anlagma yapti. Su anda 130 dairenin projesi hazir, geri
kalan 70 dairelik kisimda ti¢, dort ay i¢inde hazirlanacak.
Dolayisiyla bir buguk yil i¢erisinde 200 dairelik bir imalat
yapiliyor olacak. Boylece yap1 olarak bir hayli si¢rama
yapmis olacagiz.



